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Anexo I 

(Edital de convocação AGO e recibos de publicação na Central de Balanços do SPED) 

  

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico o registro sob o nº 10358783 em 05/05/2023 da Empresa MOINHO NEGOCIOS DE TRANSFORMACAO SOCIAL S/A, Nire 31300123049 e
protocolo 232348332 - 03/05/2023. Autenticação: 8391EA656A8C6138AEDE2802F306C7784D6361A. Marinely de Paula Bomfim - Secretária-Geral.
Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe nº do protocolo 23/234.833-2 e o código de segurança isWH Esta cópia
foi autenticada digitalmente e assinada em 08/05/2023 por Marinely de Paula Bomfim  Secretária-Geral.

pág. 6/70



MOINHO NEGÓCIOS DE TRANSFORMAÇÃO SOCIAL S.A.  
CNPJ/ME 21.180.047/0001-54   

NIRE 31300123049 
 

EDITAL DE CONVOCAÇÃO 
 

ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA  
 
Ficam convocados os senhores acionistas da MOINHO NEGÓCIOS DE 
TRANSFORMAÇÃO SOCIAL S.A. ( Companhia ) para se reunirem em 
Assembleia Geral Ordinária, que se realizará na sede da Companhia, 
localizada na Av. Presidente Juscelino Kubitscheck, nº 900, Francisco 
Bernardino, CEP: 36081-000, na cidade de Juiz de Fora/MG, no dia 27 de abril 
de 2023, às 11 horas, com a finalidade de deliberar sobre a seguinte ORDEM 
DO DIA: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o 
relatório da administração e as demonstrações financeiras da Companhia 
referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2022; (ii) eleger os 
membros do Conselho de Administração da Companhia; e (iii) fixar o montante 
global da remuneração da administração da Companhia.  
O relatório da administração e a cópia das demonstrações financeiras da 
Companhia foram publicados, em 24 de março de 2023, na Central de 
Balanços, cujo acesso está disponível por meio da consulta ao respectivo site 
(https://www.gov.br/centraldebalancos/#/demonstracoes), bem como estão 
disponíveis no site (https://www.nossomoinho.com/outros/publicacoes-legais/) e 
na sede da Companhia.  
 

Juiz de Fora, 3 de abril de 2023. 

 

Marcelo Ribeiro Machado 
Presidente do Conselho de Administração 
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Anexo II 

(Relatório da Administração, Demonstrações Financeiras da Companhia e 
recibos de publicação na Central de Balan os do SPED) 
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MOINHO NEGÓCIOS DE TRANSFORMAÇÃO SOCIAL S/A    

COMPANHIA FECHADA  CNPJ No. 21.180.047/0001-54 

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 2022 
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1  MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO 

Senhores Acionistas: 

Atendendo às disposições legais e estatutárias, a Administração do 

Moinho Negócios de Transformação Social S/A  

apresenta-lhes, a seguir, o Relatório da Administração e as Demonstrações 

Financeiras da Companhia, preparadas de acordo com as práticas contábeis 

adotadas no Brasil, referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 

2022.  

A Receita Líquida alcançou R$ 1.281.999,75 em 2022, alta de 5,15% em 

relação a 2021, o que reflete a combinação da ocupação dos espaços comerciais 

e a capacidade de mobilização do Moinho na geração de eventos capazes de 

realizar conexão com seus públicos-alvo. A Companhia apurou um prejuízo de 

R$ 3.687.159,11 no exercício de 2022, em função ainda da fase de implantação 

do empreendimento. 

Em 31 de dezembro de 2022, o Patrimônio Líquido da Companhia era de 

R$ 64.956.923,58. O ativo imobilizado totalizou R$ 69.963.236,15 no exercício 

social finalizado em dezembro de 2022. A dívida bruta da Companhia composta 

por empréstimos e financiamentos somava R$ 6.483.627,35 em 31 de dezembro 

de 2022, dos quais 47,9% eram de curto prazo e 52,1% de longo prazo. O caixa 

e equivalentes de caixa somados às aplicações financeiras de liquidez imediata 

totalizavam R$ 1.844.287,07 ao final de 2022.  

Por fim, a Companhia quer registrar seus agradecimentos aos clientes, 

acionistas, fornecedores, instituições financeiras e órgãos governamentais pelo 

apoio recebido, bem como à equipe de colaboradores, pelo empenho e 

dedicação dispensados. 

 

Juiz de Fora, 20 de março de 2023. 

A ADMINISTRAÇÃO 
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2  O MOINHO 

O Moinho é um polo de empreendedorismo, inovação e criatividade 

constituído por quatro eixos temáticos: saúde, educação, comércio e moradia. 

Um ecossistema integrado que projeta a cidade e a região para um futuro melhor 

e mais sustentável. O Moinho é um agente transformador, um ponto de 

referência, de convivência, o lugar da vida coletiva. 

 

Nosso propósito 

Inspirar para transformar 

Transformação de impacto social, que melhora a qualidade de vida, que cria 

perspectiva, oportunidade, autoestima. 

 

Nossos eixos 

Educação 

Pensamos na educação de maneira integrada e nada convencional. Para nós a 

educação que funciona é aquela que leva em conta a bagagem e a história de 

vida do estudante, é aquela que proporciona um aprendizado dinâmico, que 

acompanha a mudança dos tempos e ultrapassa os muros das bibliotecas 

acadêmicas. É a educação que faz a diferença no dia a dia do aluno. Educar é 

compartilhar ideias, saberes e experiências. 

 

Saúde e Bem-Estar 

Nossa visão de saúde orienta, educa, estimula novos hábitos que proporcionem 

qualidade de vida. Nossa visão de saúde é conectada com os avanços e novos 

comportamentos. Ela é desburocratizada, pensada para descomplicar e facilitar 
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o dia a dia. Para nós, saúde é uma consequência de um estilo de vida equilibrado 

e uma sintonia entre corpo e mente. 

Comércio 

Pensamos num comércio qualificado, inclusivo e diverso, que inspire novos 

empreendedores; criativo, que entenda que a colaboração entre os pares é 

fundamental para o sucesso. Um comércio consciente e dinâmico atento às 

mudanças do mundo e dos novos comportamentos, que acredite que o tamanho 

não é limitador de iniciativas transformadoras. Um comércio com identidade 

local, mas alcance regional. 

 

Moradia 

Nossa moradia é pensada para os novos comportamentos e necessidade do 

mundo atual. Ela é criativa, dinâmica, flexível, adaptável e compartilhável. 

Arquitetonicamente pensada para estimular os encontros, as trocas e a 

colaboração. Nossa moradia é disruptiva porque quebra os paradigmas das 

habitações tradicionais, as barreiras entre o individual e o coletivo, o privado e o 

comum, a posse e o compartilhamento. 
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3  ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2022: 

 

O ano de 2022 foi marcado por importantes iniciativas na consolidação do 

propósito do Moinho: investimento nas instalações, reforço de marca e de 

posicionamento, aproximação com os públicos-alvo, por meio de diversas 

iniciativas buscando a inserção, cada vez maior, do empreendimento no cenário 

socioeconômico de Juiz de Fora e região.  A ativação dos espaços destinados à 

inovação e ao fortalecimento do propósito  auditório, salas multiuso e 

coworking  permitiu a ampliação das atividades de conexão e curadoria, com 

vistas a consolidar o MOINHO como polo de empreendedorismo, inovação e 

criatividade, aumentando a agregação de valor percebido pela comunidade de 

negócios da cidade e região e reforçando seu compromisso com a 

sustentabilidade  econômica, social e ambiental. Abaixo listamos os principais 

eventos desenvolvidos a cada mês ao longo de 2022. 

 

Eventos 2022 

 

Janeiro/22 

- Oficina de Geração de Renda 

- Atividades do  

 

Fevereiro/22: 

- Implementação do Atividades Físicas e Bem-estar  

- Oficina de Geração de Renda 

-  de Arte Moderna  
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Março/22 

- Visita Guiada 

- Atividades da Rede de Empreendedores 

- Cine-Escola e Oficina de Produção Cultural 

- Seminário Mulheres do Brasil 

- Oficina de Geração de Renda 

- Planejamento da Pesquisa Comunidade Moinho Zona Norte 

 

Abril/22 

- Visita Guiada 

- Carnaval no Moinho, congregando público de aproximadamente 1.000 

pessoas. 

- Formação e Capacitação de Empreendedores 

- II Feirinha de Negócios Locais da Zona Norte 

- Atividades da Rede de Empreendedores 

- Conversa com Especialista 

- Teatro Musical 

 - Cine-Escola 

- Oficina de Geração de Renda 

- Realização da Pesquisa e Elaboração do Diagnóstico da Comunidade Moinho 

Zona Norte 

 

Maio/22 
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- Visita Guiada 

- Conversa com Especialista 

- Atividades da Rede de Empreendedores 

- Cine-Escola 

- Feira de Negócios 

- Oficina de Geração de Renda 

- Atividades do Circuito Moinho 

- Inauguração do Hub de Inovação do MOINHO 

- Lançamento do Fórum ESG 

 

Junho/22 

- Visita Guiada 

- Evento Ciclicidade, com a presença de 150 ciclistas em atividades para 

conscientização da mobilidade urbana com bicicleta 

- Conversa com Especialista 

- Festa Junina com Feira de Negócios 

- Atividades da Rede de Empreendedores 

- Cine-Escola 

- Oficina de Geração de Renda 

- Reunião do Fórum ESG Juiz de Fora 

 

Julho/22 

- Visita Guiada 
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- Conversa com Especialista 

- Oficina de Geração de Renda 

 

 

Agosto/22 

- Visita Guiada 

- Na comemoração do Dia Nacional da Saúde, realização de Feira de 

Empreendedorismo, atraindo aproximadamente 400 pessoas 

- Conversa com Especialista 

- Formação e Capacitação de Empreendedores 

- III Feirinha de Negócios Locais da Zona Norte 

- Atividades da Rede de Empreendedores 

- Cine-Escola 

- Atividades da Redemoinho 

- Oficina de Geração de Renda 

Reunião do Fórum ESG Juiz de Fora 

 

Setembro/22 

- Visita Guiada 

- Conversa com Especialista 

- Atividades da Rede de Empreendedores 

- Feira de Negócios 

- Cine-Escola 
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- Oficina de Geração de Renda 

Reunião do Fórum ESG Juiz de Fora 

 

Outubro/22 

- Visita Guiada 

- Conversa com Especialista 

- Atividades da Rede de Empreendedores 

- Oficina de Geração de Renda 

- Realização do 1º. Festival de Inovação Social de Juiz de Fora 

- Reunião do Fórum ESG Juiz de Fora 

- Seminário Diálogos ESG 

 

Novembro/22 

- Visita Guiada 

- Conversa com Especialista 

- Atividades da Rede de Empreendedores 

- Cine-Escola 

- Feirinha de Negócios 

- Oficina de Geração de Renda 

- Reunião do Fórum ESG Juiz de Fora 

 

Dezembro/22 

- Visita Guiada 
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- Conversa com Especialista 

- Formação e Capacitação de Empreendedores 

- IV Feirinha de Negócios Locais da Zona Norte 

- Atividades da Rede de Empreendedores 

 

 

4  RESULTADOS ALCANÇADOS DAS ATIVIDADES 2022 
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Receitas com Eventos nos Espaços do Moinho: 

Além das Unidades Comerciais (Comércio, Saúde e Educação), os Espaços 

Moinho destinados a eventos e o Coworking são geradores de Receita. 

Em janeiro de 2022, tínhamos os Espaços: Loja ABertha, Auditório e 

Estacionamento disponíveis para locação. 

Também em 2022, o Moinho ativou outros dois espaços para Locação: Salas 

Multiuso e Coworking 

As Salas Multiuso foram liberadas pela Engenharia em março de 2022 e, na 

sequência, foi iniciada a instalação de equipamentos. Em julho de 2022, tivemos 

o início das locações. 

O Coworking foi ativado em maio de 2022 e a primeira locação ocorreu, 

também, em julho. 

A tabela a seguir mostra a evolução das receitas dos Espaços Moinho no ano: 
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 As atividades desenvolvidas tiveram reflexos positivos também em termos 

de tráfego e de receitas no Estacionamento do Moinho, conforme apresentado 

na tabela abaixo. 
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5  ATIVIDADES DE PROJETOS E OBRAS: 

 O Moinho encontra-se em fase de implantação e segue cronograma de 

projetos e obras aprovadas pelo Conselho. Ao longo do ano de 2022, as 

atividades relevantes relacionadas a projetos e obras foram: 

- Aprovação da Revisão do Projeto de Bombeiros e início da sua implementação. 

A expectativa é de aprovação do AVCB para março de 2023; 

 

 

 

- Elaboração de Conceitos, Revisão de Projeto e Contratação das Obras do 

Fechamento do Silo 2 (pele de vidro). A obra teve início em agosto de 2022 e 

tem seu término previsto para abril/23; 
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- Aceitação pela Prefeitura de Juiz de Fora do Projeto da Rua Bertha Halfeld. 

Para 2023, estão previstas avaliações conjuntas, definições de orçamento e 

cronograma junto à PJF. 

 

 

- Conclusão das Salas Multiuso em março/22 
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- Visitas realizadas e visitas recebidas de prospectivos parceiros investidores 

para o Moinho Residencial. 

- Contratação de Estudo de Viabilidade Mercadológica junto à empresa 

NOCTUA (Sr. Pedro Cypriano) com previsão de entrega em abril/23. Com base 

nestes estudos e pesquisas realizadas, serão implementadas revisões de 

projetos e nova aprovação junto à PJF. 

- Finalização das obras do Hall que atenderá os espaços destinados ao 

Residencial e às locações do eixo Educacional. 

- Finalização da Escada 03 

- Realização de Estudo de Acabamento para o Silo 1 

- Realização de Estudo para a Baia de Resíduo 

- Estudo de Viabilidade para . 

- Estudos de divisão/união de lojas. 

- Realização de Projeto de Drenagem do Subsolo do Silo 2. 

- Instalação dos Elevadores do Moinho Residencial. 

- Como evento subsequente, em 2023 desenvolveu-se o projeto e iniciou-se a 
implantação de itens para melhoria de acessibilidade, com piso tátil para 
deficientes visuais, dentre outros dispositivos. 
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6  GOVERNANÇA CORPORATIVA: 

 A Governança Corporativa do Moinho é realizada através de um trabalho 

em sinergia do Conselho de Administração e dos Comitês Estratégico e 

Executivo. 

 O Conselho de Administração é composto por um sócio da Companhia, 

por uma diretora e um conselheiro independente. 

 Ao longo do ano de 2022 foram realizadas 04 reuniões do Conselho de 

Administração e 12 reuniões dos Comitês. 

 

 

 

7  EVENTOS SUBSEQUENTES E PROJETOS FUTUROS: 

 O planejamento do MOINHO para o ano de 2023 coloca ênfase nos 

projetos que envolvam as novas ocupações de espaços nos eixos Saúde, 

Educação e Comércio, bem como nas revisões de projetos e continuação das 

obras de implantação e consolidação do empreendimento no eixo Moradia. 

 As atividades de interação do Moinho com lideranças da economia e da 

sociedade, da cidade e região, serão intensificadas com novas iniciativas já 

definidas para 2023, junto ao SEBRAE e outros importantes players, através do 

trabalho do MOINHO LAB, conforme quadro abaixo 
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MOINHO NEGÓCIOS DE TRANSFORMAÇÃO SOCIAL S.A. 

CNPJ/ME nº 21.180.047/0001-54 

NIRE 31300123049 
 

TERMO DE POSSE 

 

Em 27 de abril de 2023, apresentou-se na sede da MOINHO NEGÓCIOS DE 

TRANSFORMAÇÃO SOCIAL S.A., sociedade por ações, localizada na cidade de Juiz de 

Fora/MG, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, nº 900, Francisco Bernardino, 

CEP: 36.081-000, o Sr. Marcelo Ribeiro Machado, brasileiro, casado, empresário, portador 

da Carteira de Identidade nº MG-3.840.040, expedida por SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob 

nº 550.676.626-20, residente e domiciliado em Juiz de Fora/MG, na Rua Dr. Ivan Dias 

Raymundo, nº 30, Vinã Del Mar, CEP: 36.037-77, com celular  n° (32)98802-1023 e e-mail 

marcelo@gaviaoreal.com que é investido no cargo de membro do Conselho de 

Administração, para o qual foi eleito na forma do art. 10, caput, do Estatuto Social e dos 

arts. 140, caput e 132, inciso III da Lei nº 6.404/76, na Assembleia Geral Ordinária realizada 

em 27 de abril de 2023, comprometendo-se a exercer as funções de seu cargo, com fiel 

observância de seus deveres, conforme estabelecido por Lei e pelo Estatuto Social, em 

relação aos quais, preenchendo os requisitos para o cargo, declara que não está impedido 

de exercer a administração da Companhia, por lei especial, ou condenado por crime 

falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, contra a economia 

popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorrência, 

contra as relações de consumo, a fé pública ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, 

ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos; que atende ao requisito de 

reputação ilibada e que não ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada 

concorrente da Companhia, e não tem, nem representa, interesse conflitante com o da 

Companhia. 

 

 

Juiz de Fora, 27 de abril de 2023 

 

 

_____________________________ 

Marcelo Ribeiro Machado 

Membro do Conselho de Administração 
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MOINHO NEGÓCIOS DE TRANSFORMAÇÃO SOCIAL S.A. 

CNPJ/ME nº 21.180.047/0001-54 

NIRE 31300123049 
 

TERMO DE POSSE 

 

Em 27 de abril de 2023, apresentou-se na sede da MOINHO NEGÓCIOS DE 

TRANSFORMAÇÃO SOCIAL S.A., sociedade por ações, localizada na cidade de Juiz de 

Fora/MG, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, nº 900, Francisco Bernardino, 

CEP: 36.081-000, a Sra. Rita de Cássia de Carvalho Rodrigues, brasileira, casada, 

consultora empresarial, portadora da Carteira de Identidade nº 05.423.950-4, expedida pelo 

DETRAN, inscrita no CPF/ME sob o n° 787.040.907-30, residente e domiciliada em Juiz de 

Fora/MG, na Rua Luz Interior, 500, bl. 2, apto. 508, Estrela Sul, CEP: 36.030-713, com 

celular n° (32)98474-9393 e e-mail rita@gaviaoreal.com, que é investida no cargo de 

membro do Conselho de Administração, para o qual foi eleita na forma do art. 10, caput, do 

Estatuto Social e dos arts. 140, caput e 132, inciso III da Lei nº 6.404/76, na Assembleia 

Geral Ordinária realizada em 27 de abril de 2023, comprometendo-se a exercer as funções 

de seu cargo, com fiel observância de seus deveres, conforme estabelecido por Lei e pelo 

Estatuto Social, em relação aos quais, preenchendo os requisitos para o cargo, declara que 

não está impedida de exercer a administração da Companhia, por lei especial, ou 

condenada por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, 

contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de 

defesa da concorrência, contra as relações de consumo, a fé pública ou a propriedade, ou a 

pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos; que 

atende ao requisito de reputação ilibada e que não ocupa cargo em sociedade que possa 

ser considerada concorrente da Companhia, e não tem, nem representa, interesse 

conflitante com o da Companhia. 

 

 

Juiz de Fora, 27 de abril de 2023 

 

 

__________________________________ 

Rita de Cássia de Carvalho Rodrigues 

Membro do Conselho de Administração  
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Registro Digital

Documento Principal

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Número do Protocolo

23/234.833-2

Identificação do Processo

Número do Processo Módulo Integrador

MGE2300384620

Data

02/05/2023

550.675.576-72 LUIS OTAVIO SOARES

787.040.907-30 RITA DE CASSIA DE CARVALHO RODRIGUES

NomeCPF

Identificação do(s) Assinante(s)
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REGISTRO DIGITAL

DECLARAÇÃO DE AUTENTICIDADE

Eu, JOAO EVANGELISTA DE MIRANDA, com inscrição ativa no(a) CRC/(MG) sob o nº 51219, expedida em

26/08/2008, inscrito no CPF nº 453.877.456-15, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuízo das sanções

admin is t ra t ivas  e  c íve is ,  que o(s)  documento(s)  aba ixo  ind icado(s)  é /são autênt ico(s)  e  cond iz (em)  com o(s)

o r i g i n a l ( a i s ) .

Documento(s) apresentado(s):

1. ATA ORDINARIA - 64 página(s)

Juiz De Fora/MG , 05  de  maio  de  2023.

Nome do declarante que assina digitalmente: JOAO EVANGELISTA DE MIRANDA
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TERMO DE AUTENTICAÇÃO - REGISTRO DIGITAL

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de serviços da jucemg 
informando o número do protocolo 23/234.833-2.
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Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa MOINHO NEGOCIOS DE TRANSFORMACAO
SOCIAL S/A, de NIRE 3130012304-9 e protocolado sob o número 23/234.833-2 em 03/05/2023, encontra-
se registrado na Junta Comercial sob o número 10358783, em 05/05/2023. O ato foi deferido
eletrônicamente pelo examinador Aloysio de Almeida Figueiredo.
Certifica o registro, a Secretária-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua validação, deverá ser
acessado o sitio eletrônico do Portal de Serviços / Validar Documentos (https://
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o número de
protocolo e chave de segurança.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome

787.040.907-30 RITA DE CASSIA DE CARVALHO RODRIGUES

Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome

787.040.907-30 RITA DE CASSIA DE CARVALHO RODRIGUES

550.675.576-72 LUIS OTAVIO SOARES

Declaração Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome

453.877.456-15 JOAO EVANGELISTA DE MIRANDA

Belo Horizonte. sexta-feira, 05 de maio de 2023

Documento assinado eletrônicamente por Aloysio de Almeida Figueiredo, Servidor(a)
Público(a), em 05/05/2023, às 17:50 conforme horário oficial de Brasília.
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Registro Digital

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Nome

Identificação do(s) Assinante(s)

CPF

O ato foi deferido e assinado digitalmente por :

MARINELY DE PAULA BOMFIM873.638.956-00

Belo Horizonte. sexta-feira, 05 de maio de 2023
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