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1. Mensagem da Administracdo e el

Senhores Acionistas:

Atendendo as disposicdes legais e estatutdrias, a Administracio do Moinho Negécios
de Transformagdo Social S/A (“Companhia” ou “Moinho”) apresenta-lhes, a seguir, o
Relatério da Administracdo e as DemonstragBes Financeiras da Companhia,
preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, referentes ao

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023,

A Receita Liquida alcangou R$1.564.060,76 em 2023, alta de 10,3% em relacdo a 2022,
0 que reflete a combinagdo da ocupagdo dos espacos comerciais e a geracdo de
eventos capazes de realizar conexdo dos seus publicos-alvo. A Companhia apurou um
prejuizo de R$5.870.063,65 no exercicio de 2023, em funcdo, ainda, da fase de

implantacdo do empreendimento. A depreciagdo incluida no resultado liquido foi de

RS R$2.792.831,60.

Em 31 de dezembro de 2023, o Patriménio Liquido da Companhia era de
R$71.686.859,93, com crescimento de 10,4% em relacdo a 2022. O ativo imobilizado
totalizou R$73.137.313,10 no exercicio social finalizado em dezembro de 2023,

representando crescimento de 4,5% em relagdo a 2022.

A divida bruta da Companhia, composta por empréstimos e financiamentos, somava
R$3.375.851,75 em 31 de dezembro de 2023, o que significou expressiva queda de
47,9% em relagdo a 2022. O caixa e equivalentes de caixa, somados as aplicacbes
financeira de liquidez imediata, totalizavam R$4.533.689,04 ao final de 2023,

representando crescimento de 145,8% em relacdo a 2022.

Por fim, a Companhia quer registrar seus agradecimentos aos clientes, acionistas,
fornecedores, institui¢Ges financeiras e érgdos governamentais pelo apoio recebido,

bem como a equipe de colaboradores, pelo empenho e dedicagdo dispensados.

luiz de Fora, 25 de margo de 2024.
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2. 0 Moinho JOIZ DE FORA

O Moinho é um moderno minicentro urbano que abriga um polo de
empreendedorismo, inovagdo e criatividade. Um ecossistema integrado — negdcios,
lazer, cultura e moradia — para proporcionar experiéncias unicas, inspirar, conectar e
mobilizar empresas, pessoas e ideias para ac¢des sustentdveis, criativas e
transformadoras, agora e no futuro. Sdo 33 mil metros quadrados de area construida,

constituindo-se um ponto de referéncia e de convivéncia: o lugar da vida coletiva.
Nosso proposito:

Inspirar para transformar - Transformacdo de impacto social, gue melhora a qualidade

de vida, que cria perspectiva, oportunidade e autoestima.

Nossos eixos:

Educacdo: Pensamos na educacdo de maneira integrada e nada convencional. Para
nos, a educagdo que funciona é aquela que leva em conta a bagagem e a historia de
vida do estudante, é aquela que proporciona um aprendizado dinamico, que
acompanha a mudancga dos tempos e ultrapassa os muros das bibliotecas académicas.

E a educacio que faz a diferenca no dia a dia do aluno. Educar é compartilhar ideias,

saberes e experiéncias.

Saude e Bem-Estar: Nossa visdo de salde orienta, educa, estimula novos habitos que

proporcionem qualidade de vida. Nossa visdo de salde é conectada com os avangos
e novos comportamentos. Ela é desburocratizada, pensada para descomplicar e
facilitar o dia a dia. Para nos, salide € uma consequéncia de um estilo de vida

equilibrado e uma sintonia entre corpo e mente.

Comeércio: Pensamos num comeércio qualificado, inclusivo e diverso, que inspire novos
empreendedores e criativo, que entenda que a colaboragdo entre os pares &
fundamental para o sucesso. Um comércio consciente e dinamico atento as mudangas

do mundo e dos novos comportamentos, que acredite que o tamanho ndo é limitador
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de iniciativas transformadoras. Um comércio com identidade local, mas alcante™

regional.

Moradia: Nossa moradia é pensada para os hovos comportamentos e necessidades
do mundo atual. Ela & criativa, dindmica, flexivel, adaptdvel e compartilhavel.
Arquitetonicamente pensada para estimular os encontros, as trocas e a colaboracdo.
Nossa moradia € disruptiva porque quebra os paradigmas das habitagdes tradicionais,
as barreiras entre o individual e o coletivo, o privado e o0 comum, a posse e o

compartilhamento.
. Pilares de atuacdo do Moinho e suas atividades em 2023

O Moinho encontrou na sustentabilidade a materializacdo de seu propdsito de
“inspirar para transformar” comegando por ele mesmo a transformagdo que gostaria
de provocar no mundo e é com grande satisfagdo que apresentamos o relatério de
atividades referente ao ano de 2023. Este relatério oferece uma visdo abrangente das
iniciativas, dos programas e das atividades realizadas, assim como, 0s impactos e
resultados alcancados. Agradecemos a oportunidade de compartilhar essas

informacdes e estamos a disposicdo para discutir quaisguer aspectos deste relatério.

3.1 Fomento ao Empreendedorismo

Em 2023 o Moinho consolidou a formacdo de uma comunidade de empreendedores
(Rede de Empreendedores), em sua maioria da Zona Norte de Juiz de Fora, em que
cerca de 430 empreendedores se reuniram em uma plataforma virtual. Além desse
ambiente, o Moinho ampliou a oferta para a comunidade com o langamento de uma
jornada para disseminagdo de boas praticas de gestdo e recondugdo de um programa

de geracdo de renda (oficinas) com encontros mensais.

A novidade, em 2023, foi a introducdo de consultorias individuais para os
empreendedores da Rede. Cada integrante participante da Jornada, que contou com
70 inscritos, teve acesso a quatro encontros presenciais e personalizados com um
profissional do Sebrae, a fim de colocar em prética o conhecimento adquirido com as

palestras dos especialistas. Além dos diagndsticos e das devolutivas, as consultorias
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foram realizadas nos temas: Vendas e Relacionamento com Cliente; Finangasy™

incluindo acesso a crédito e Midias Sociais, tais como Instagram, Facebook e
Whatsapp Business. De acordo com relatério interno de acompanhamento, a
satisfagdo dos empreendedores com as trés consultorias realizadas se manteve
elevada e houve uma evolugdo no entendimento da gestdo dos negdcios que, em

média, apresentaram uma melhora de 50% nos eixos avaliados.

Evolugao no
programa por eixo

100

75

Operacdos ki o Vendas

. Inicial Final

3.2 Inovagao como Valor

Para trazer o valor inovagao, o Moinho, em parceria com o Sebrae, langcou um
programa de capacitagdo voltado para liderangas de empresas interessadas no

alcance de novos patamares de produtividade e competitividade nos negdcios.

Entre os meses de marco a dezembro, foram oferecidos dez eventos e dez
capacitagOes abertas a participacao de até dois colaboradores por empresa. Os temas

abordados, foram:

® Margo— O segredo da nova economia

® Abril— Criatividade para gerar inovagao

e Maio— Negdcios para desenvolvimento sustentdvel

e Junho— O papel da lideranca moderna

e Julho e agosto — Pessoas engajadas geram melhores resultados

& Setembro - Propdsito das marcas e marketing de influéncia
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® Qutubro— Desenvolvimento de produto 0z bE FORA

e Novembro- Vendas

e Dezembro— Sucesso do cliente

3.3 Cultura, lazer e bem-estar como veiculo de transformacao

Na intersecao entre cultura, lazer e bem-estar, como agente transformador, o Moinho
se posiciona como um “lugar da vida coletiva”, um ponto de referéncia e de
convivéncia para a comunidade local, oferecendo, por meio de parcerias e

patrocinios, atividades recorrentes e eventos pontuais de cultura, lazer e bem-estar.

Atividades:

e Oficina de musica para 120 criancas e jovens de escolas publicas, da Zona Norte
de Juiz de Fora, duas vezes por semana, em parceria com a Escola de Musica
Dubdogz.

e Realizagdo de um ensaio aberto para evento de percussdo para 40 pessoas,
uma vez por semana com a coordenagao do Bloco S0 Love.

e Realizacdo de Feiras com empreendedores locais, mensalmente, com
participacdo de cerca de 30 empreendedores em cada edicdo.

® Feira de negdcios culturais com diferentes artistas e artesdos da cidade, cerca
de 20 por edi¢do, que acontece bimestralmente no Moinho.

e Oficina de gindstica e alongamento, para 80 adultos, duas vezes por semana,
em parceria com a Secretaria de Esporte e Lazer da PJF.

e Oficina de Gindstica, para 40 adultos, duas vezes por semana, em parceria com
a Academia Intense Fitness.

e Exposicdo de artes visuais, obras e intervencdes recorrentes em diversos
espacos do Moinho, para contemplagdo dos publicos visitantes.

e Realizacdo do projeto Minha Escola no Nosso Moinho, com a visita de uma

escola por més, com cem criangas e jovens em cada visita, para alguma

A

atividade cultural no Moinho.
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e Realizagdo de uma coldnia de férias, para cerca de 30 criancas em cada edizr;%”ﬁ"zom
que acontece semestralmente, em parceria com a trupe da Gabizoca.
® Realizacdo de seis grandes eventos anuais, com ampla participacio da
comunidade da Zona Norte: Carnaval do Moinho, o Natal do Moinho, Festival

de Artes Integradas, Festival de Arte Urbana, dia das Criancas e a Feira Literaria.

3.4 Promogao do ESG

O Férum ESG é uma iniciativa liderada pelo Moinho desde 2022 que expressa o seu
compromisso com a sustentabilidade. Em 2023, reuniu 12 organizaces de diferentes
segmentos e portes para ofertar contetidos de qualidade, agregando conhecimentos

e experiéncias ao debate sobre temas ligados aos pilares do ESG, na cidade.

Organizacdes parceiras do Férum ESG 2023:

e Ibiti Projeto — Trazendo a discussdo do papel transformador do “Sistema B”
para desenvolver empresas mais conscientes no mundo.

® |Instituto Vivart e Librar Produgdes — Para colocar o assunto em debate, o
diretor de Produc¢do, Gleiber Morato, e o agilista, Everton dos Santos, ambos
da TV Globo, apresentaram o case “Projeto Releituras: a cultura da diversidade
na experiéncia da Globo”.

e Sebrae MG — O Sebrae convidou o HUB ODS com o objetivo de disseminar e
acelerar o envolvimento do setor empresarial com a Agenda de
Desenvolvimento Sustentdvel da ONU até 2030 e seus 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

e Paraibuna Embalagens — Discussdo sobre desafios e oportunidades dos
créditos de carbono para incentivar empresas e organizaces, em todo o
mundo, a reduzirem suas emissdes de gases de efeito estufa, com a presenca
do Advogado André Castilho, especialista em Direito Ambiental, com atuacdo
consultiva e contenciosa, em diversos temas ambientais.

® Cesama - A empresa propds uma discussdo para entender os desafios e

perspectivas para garantir o cumprimento do sexto ODS na defesa dos direitos

.
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universais a dgua e ao saneamento com o Professor Léo Heller, pesquisador

do Instituto René Rachou (Fiocruz-M@G), unidade regional da Fundacgdo
Oswaldo Cruz. Relator Especial para os Direitos Humanos a Agua e ao
Saneamento (DHAS) da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), entre 2014 e
2020.

e Nexa-— A Nexa trouxe um case com moradores de Igrejinha e regido garantindo
renda extra com reciclagem, através da implantagdo de um ecoponto no
territorio, projeto desenvolvido junto a Katalisar, que acredita em um mundo
onde a economia circular e o desenvolvimento social caminham lado a lado.

e INC Empreendimentos - Com objetivo de resolver a inadimpléncia dos clientes
no dmbito do Programa Minha Casa Minha Vida, a INC Empreendimentos criou
uma ideia inovadora para recuperagdo do crédito dos clientes que,
provavelmente, perderiam seus imoveis, levados a leildo por falta de
pagamento.

e ArcelorMittal - A empresa apresentou seu programa de Diversidade, Equidade
& Inclusdo (DE&I), que engloba quatro grupos de afinidade: Diversidade Racial,
Equidade de Género, LGBTQIA+ e Pessoa com Deficiéncia.

e Unimed Juiz de Fora — A discussdo permeou sobre os principios da Governanca
Corporativa para a gerag¢ao de valor sustentdvel de longo prazo nas empresas

através da ética e do propdsito, com a convidada e consultora Francine Pdvoa.

Ao final desse ciclo foi langado um ebook com contelido produzido pelas organizacdes
participantes que conta um pouco das experiéncias vivenciadas no Férum ESG, ao
longo deste ano, e pode ser acessado no link https://heyzine.com/flip-

book/d4b98c9651.h

3.5 Outras Atividades de Engajamento com nosso Publico-Alvo

Empresas de grande representatividade em nossa regido escolheram o Moinho para

realizacdo de seus eventos. Estiveram conosco liderancas e equipes do ABC da
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Construcdo, Deode Energia, MRS Logistica, Arcelormittal, Rede Supermais, Andrade™

Gutierrez, entre outras.

O Moinho realizou, em parceria com a Treinar Gestdo Empresarial, o 62, Encontro de

Empreendedorismo e Inovagdo para Micro e Pequenas Empresas de Juiz de Fora e

regido.

Ainda no campo da disseminagdo de conhecimento e praticas de Empreendedorismo,

foram realizados 06 eventos do Papo de Gestdo em parceria com o Grupo Larch e 09

eventos do Moinho Talks.

3.6 Impacto gerados

Os resultados e impactos gerados das iniciativas, dos programas e das atividades

foram mensurados a partir de indicadores de participacdo nos eventos e numero de

atividades realizadas ao longo do ano.

Mais de 20

feiras de
empreendedorismo

40

E MUITO MAIS!

2

Mais de 60
palestras de
capacitacdo

Mals de 20.000
pessoas passaram
pelos nossos
eventos, cursos e
coworking

(2

Mais de 50
encontros de
empreendedores

o

Mais de 1.250
criz-mc_as vieram
pra sessao Minha
Escola no Nosso
Moinho

o

tais de 150
pessoas
participaram das
atlvidades fisicas
oferecidas aqul

o

Mais de 6.000
pessoas
participaram do
Nnosso
pré-carnaval

7/

O crescimento de seguidores e o nivel de engajamento nos canais digitais sdo

indicadores que demonstram o interesse crescente das comunidades pelos temas de

sustentabilidade, empreendedorismo e inovagdo, impulsionando a transformacéo em

dire¢dao ao mundo que o Maoinho deseja ver no futuro.
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2021 2022 2023

JUIZ DE FORN
Seguidores (Instagram) 1134 16.100 20.300

!

Engajamento (Instagram) 0,33 0,62 0,61

insercdo na midia espontianea

(radio, TV, portais e jornab) e 35 34

4, Obras concluidas e projetos em andamento

0 Moinho ainda se encontra em fase de implantac3o e segue cronograma de projetos
e obras aprovadas pelo Conselho. Ao longo do ano de 2023, foi concluida a obra do
prédio com fachada de pele de vidro, que amplia os espacos direcionados ao eixo
educacdo e ao eixo moradia. Também foi concluida, parcialmente, a obra de expanséo
do 5° andar, que interliga os seis prédios do empreendimento. Esse pavimento &
chamado de “Espaco Conectar”. Paralelamente, foi aprovada a execucdo da obra de

22 apartamentos do eixo moradia, cujo inicio e conclusdo da obra acontecerdo em
2024.

A moderna fachada em pele de vidro contrasta com a preservagdo das fachadas originais dos

demais prédios. }&

11
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Antes e depois da obra do Espago Conectar (5° andar).

Espaco Conectar (prédio fachada de vidro) com previsdo de finalizagdo em 2024.

12
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Imagem ilustrativa dos apartamentos a serem construidos.

O Moinho também desenvolveu tratativas e obras que permitiram a obtencdo do
certificado AVCB para suas dreas comerciais, possibilitando, assim, o fechamento dos
contratos com a Faculdade Soberana, para uma drea de 824 m? e com a Academia

Smartfit, para uma drea de 1.200 m?. As obras para essas operacdes terdo inicio em
2024.

5. Governanca Corporativa

A Governangca Corporativa do Moinho é realizada através do Conselho de
Administracdo e do Comité Executivo. O Conselho de Administragdo é composto por
um sécio da Companhia, por uma diretora e um conselheiro independente. Ao longo
do ano de 2023 foram realizadas 04 reunides do Conselho de Administracdo e 12

reunides do Comité Executivo.
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6. Eventos subsequentes e projetos futuros e

O planejamento do Moinho para o ano de 2024 contempla a instalagdo de um polo
gastrondmico, como forma de acelerar a ocupacdo dos espagos comerciais e ainda a
operacao dos 22 apartamentos do eixo moradia, com foco em ocupagdo de curta

temporada, que trara a singularidade planejada para o Ecossistema.

Também estdo previstas a ampliagdo de atividades nos diversos pilares que o Moinho
vem atuando, tais como oficinas culturais, atividades esportivas, feira com
empreendedores rurais, eventos de inovagdo com temas relevantes para as

empresas, certificacdo em sustentabilidade organizacional para micro e pequenas

empresas, dentre outras.
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